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Les déléguds & la gestlon joumaliere seront désignés & la majorité des deux tiers. lls pourront &tre
rémunérés. Leur rémunération éventuelle sera fixée au moment de laur nomination, lls pourrent se faire alder
par des collaborateurs, moyennant Faccord du consell d'adminlstration,

Les membres de la famille de la Fondatrice et de son &poux peuvent éire déslgnés comme délégués a la
gestion joumaliére ou experls salariés ou indépandanis, au méma titre gue toute aulre personne.

Cos personnes seront choisies, sans exigence de dipidme, en fonction de leurs qualités morales, de leurs
compétences, de leur experience, de leurs perspectives d'avenir, do leur créativitd, de leur équilibre et de laur
empathie sociale, .

3°) Le coneeil d'administration précisera le mode de fonctionnement de la Fondation, dans un réglement
d'ordre Intérieur qui na pourra &tre amends ou révoqué qu's la majerlté des deux tiers o par fa fondatrice.

4%} Le mandat J'administrateur, comme tal, ast grafuit. La Fondation retnboursera cependant aux
administrateurs tous les frals, notamment de logement, de déplacement, d’alimentation, ets..., qu'ils exposeront
pour le Fondation,

Le président, le secrétaire et le frésorler pourront cependant étre rémunérés,

Arilcle 8

Les administrateurs sont cooptés et nammas par le conseil d'administration statuant & la majorité de deux
tiers.

Le conseil d'administration tiendra particuliérement compte’ des qualités Intellectuelles of moralas des
nouveaux administrateurs qu'll désignera.

l.& aonseil cholsit en son sein un président, un vice-président, un trésorfer, Un secrétalre, I peut désigner un
trésorler of un secrétaire adjolnts, s

L= Fondatrice souhaite, qu'autre elle-méme, la premier consell d'administration soit compesé das personnes
suivantes ¢

Madame Myam Emilienne COLLIN, née 4 Ucde, 1s 21 avrll 1847, domicliée & Malmedy, rues Renfer de
Brialmont, 22 befte A (numéro natlonat ;| 470421 300 92) ;

-Monsieur Frangols Maurlce de HARENNE, né & Stoumont, le 12 aoft 1049, domicllié & Chiny, rue dy
Miiténaire, 17 (numéro national ; 490812 285 82) ;

~Monsieur Nikolaus, Prinz von LIECHENSTEIN, né & Vaduz, 1a 24 octobre 1947, domicllié & Schaan-
Lischtonstein, Gebhardstonkel, 8 ;

=Monsieur Bavdouln Georges du PARC LOCMARIA du PARG, né 4 Bruxalles, 16 14 awil 1844, domiciié a
Woluwe-Saint-Plerrs, avenue de Lofhier, 41 (numéro nationa) ; 440414 151 €0); .

-Dofia Maria Christina RUIZ de OJEDA - SILVA, nés & Madrd, le 3 awll 1868, domiclliée & Madrid, C.
AMmagro 25 P 03 DCHA; )

-Don José Javier SILVA ~ MENDARD, né & Sevllla, le 16 mal 1946, domicilié a Traibuenas, Plza Palaclo, 1 ;

-Don Francisco de Borja SILVA - MORA, né & WMadrid, le 2 novembra 1968, domicliié & Madrld, C. Generl

" Oran, 29003 12,

“Me Jean Marie VAN ROSSUM, né 4 Uctle, le 80 septembre 1946, domicilié & Schaerbeek, rue Knapen, 42,
¢l-avant et actuellement & Woluwe-Salnt-Plerre, avenue Baron d'Huart 26/7 (numéro national : 460930 002 28).

Atlicle 9 -

Le mandat d'administrateur prend fin par la démission, Fincapacite, fimpossibilité prolongée de sléger au
consell, e déods, la révocation ou, 4 I'sxceplion de la Fondatiice, lorsqu'il atteint 'age de 77 ans,

La révecation d'un adminisiratelr est prononcée par te conssll dadministeation statuant & Funanimité, malhs
celle de Fadministrateur dont Ia révocation est proposée. Cetul-of ne participe pas a la réunion du conseil qui a
sa révocation pour objet.

La révocation ne peul &fre prohoncée quen cas d'infraction aux statuts, aux lofs, & Phonhewr ef & Ia
bienséance, en cas J'incapacité ou d'impossibllité prolongde de siéger, justifiée par un gertifiont médical,

Arfiale 10

Le consell dadminfshation ne sfatue vslablement qua sl la majorité des administrateurs est présente cu
représortas, .

Si les délégués a la gesfion journaligre no sont pas administrateurs, le conseil les informe de Pordre du jour
de 1a réunion. Les dé&légués A |z gestion journalidre peuvent demander & &tre entendus par le consell
d'administration.

Sauf dispositions contraires des présenis statuts, le conssil d’administration statue & la majorté simple des -

voix des administrateurs présents ou représentés. En cas de paritd, la voix du président est prépondérants,

La Fondatrice peut, ¢epandant désigner deux administrateurs disposant d'un drolt de velo, pour toutes les
déclsions relatives aux documents quielle remettra & 1a Fondation, en exécution de Farticle 5,2° dos statuts.

Lorsque V'urgence et I'intérét de la Fondation l'exige, les déoisions du consell peuvent étre prises par écrlt
(lsttres, fax, mails ou tout autre mode de communication) moyernant Paccord des frois quarls des
adminfstrateurs,

Le consefl d'administration se réunit au sidge social ou au siége d'activités ou en tout autre endroft
moyennant accord de la majorit des adminlstrateurs,

Article 11 '

Le consell d'administration est convogué par le préstdent ou & fa demande d'au moins doux administrateurs,
[l se réunif aussi souvent que l'exige les intéréis de la Fondation, et au moins une fois pas an,

L'ordre du jour est joint a la convocatlon.

L.a convocation est envoyée au meins vingt jours avant la date dé la réunion, sauf urgencs. Dans o8 cas,
maoyennant l'accord éorit des frols quarls des administrateurs, le défai de vingt Jours peut &tre raccourai,
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i lLa Fondatrice peut se faire représenter par toute personne de ason choix, Teut autre adminisirateur peut 56|
falre représenter par un attre administrateur. Aucun administrateur ne peut représenter plus d'un i
| administrateur. :

L'admindstratour qul se fait représenter doit clairement exprimer sa volontg, si possible par dcrif, et désigner |
celul qui le représeniera.

L consell d'administration peut inviter & ses réunions toute personne oy expert, sl 'estime opportun, sans
¢us ces personnes alent vaix délibérative, :

Articla 12

La rémunération du délégué & la gestion journalidre est fixée par le consell d'administration lors de s4a
nomination. Le délégué & Ja gestion journalidre peut proposer au consell d'administration d'gtre lul-méme aide
par un tiers rémunéré,

Article. 13

Le conseil ¢administration adopte shague anhée la budget pour Pexercice suivent. | approuve les comptes
de l'exercice qui précide. If les &tablit confermément & la légistation belge,

Article 14

L'agministeateur qui a direciement ou indirectement un intérét opposé & une déclsion du consell i
 d'adminlstration ou & une opération soumise au consell est tenw: de communiquer ce conflit d'Intéréts aux autres
: administrateurs avant toute délibération. It ne participe pes & la déllbération relative & ce point de Pordre du jour. |
i y &, notamment, conflit d'intérét si uns aide est soilicltée pour son conjoint ol pour un de ses ascendants ou}
tlescendants en ligne directe. '

Article 15 ' ‘
i La Fondation est valablement représentée par trois administrataurs ou par deux administrateurs si fun
g'antre eux est la président, le secrétaire ou [e trésorier, Ces personnes pourrent engager la Fondation vis-awvia

o flers.

Arlicle 16

Jusqu'a son déeds, 1a Fendatrice paut modifler ou corriger, seule, les présentes statuts,
i Ultérleurement, le consell d'administration, statuant & la majorite des trols quarts, peut madifler ou complter

les statuts dans ka mesurs ofl cela ast nécassaire au utile & la réalisation das kuts de la Fondatien.

Il ne peut modifier les buts de 1a Fondation qu'a Funanimité.
Article 17
Bn cas de dissolution de la Fandation, lactif net, aprés apurement du passif, seta transférd et parlagé enlre, ;
i d'une part, Ja Fondation d'ufllité publique créde par 'époux de la Fondatrics, par son testament du 15 mars |
1 1992 et, d'autre part, la Fondation privée, créée par la Fondatrics an Espagne le § ottobre 1999, en fonctlon de |
i leurs buts respeclifs, dans une prapartion qui sera fixée par le censail d'admintstration statuant aux deux fiers |
3 de volx, . :
i Cependant, les archives st tous autres documents personnels de la Fondatrice et de son mad pourront éfre :
! atirlbués & une institution, belge ou étrangdre, de préférence religieuse que le conseil d'administration estimera :
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i1a plus appropriée, dans lg respect des indlcations éventuelles du réglement d'ordre Intérlsur. Celte décision du! -

{ congeil d'administration sera également prise & la majorlté des deux Hers.
POUR EXTRAIT ANALYTIQUE CONFORME,

Lorette ROUSSEAU,
Notalre assoclé
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